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Mot de la Direction et du président  
du Conseil d’Administration 

2021-2022 a été, malgré les ajustements dus au contexte pandémique, une année de 

réalisation, travail collectif et vie démocratique pour Solidarité Mercier-Est. Ainsi, 

tout d’abord, SME a lancé et adopté son plan de quartier, fruit d’un travail entamé 

collectivement depuis le FORUM 2019 Mercier-Est en mouvement.

Avec ce plan et cette nouvelle structure de concertation, nous serons 
en mesure tous ensemble de travailler encore plus efficacement 

autour des priorités avec notamment la mise en place de comités  
de quartier qui seront centrés autour des actions et feront la part 

belle à la participation citoyenne.

Cette année a été l’occasion, pour le comité de développement social, d’accomplir 

2 réalisations majeures : un portrait des besoins exhaustif autour de la population 

jeunesse du quartier (0-24ans) mettant les bases d’un plan d’action collectif à 

venir et la finalisation du projet à impact collectif Mercier-Est en Réseau. Celui-ci a 

permis de structurer encore davantage le filet de sécurité et de bienveillance dans 

le quartier avec trois réseaux (le groupe des travailleurs de proximité, le réseau des 

commerçants et le programme citoyens relais) en attendant que d’autres réseaux de 

solidarité se développent dans les prochaines années. Enfin cette année, au niveau du 

développement socio-urbain, le projet du REM de l’Est a nourri la vie démocratique de 

SME et de ses membres qui ont été amenés à se positionner à quelques reprises sur 

l’évolution de ce dossier à travers un positionnement ferme autour du projet.

Nous tenons à souligner le départ de plusieurs ressources et les remercions de leur 

passage et implication dans le quartier. Malgré le contexte de pénurie de main-

d’œuvre, nous tâcherons de combler les postes vacants dans la prochaine année. Enfin, 

nous souhaitons remercier l’ensemble de l’équipe de SME, ses membres, son conseil 

d’administration ainsi que tous les organismes et citoyens qui dans les différents 

comités ont permis l’ensemble des réalisations qui vous seront résumées dans  

ce rapport annuel.

TAÏ CORY 	 JACQUES FONTAINE 
Directeur général	  Président du CA de SME 
de Solidarité Mercier-Est
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Mission de SME
Solidarité Mercier-Est a pour mission de regrouper des citoyens, des groupes, des organismes  

et des institutions œuvrant dans Mercier-Est afin de participer collectivement au développement 

social, économique, environnemental et communautaire du quartier.

Elle cherche également à favoriser la promotion du quartier Mercier-Est, l’amélioration de la qualité  

de vie des citoyens ainsi que le développement des organismes communautaires autonomes.

Notre conseil d’administration 2020-2021

PRÉSIDENT 
JACQUES FONTAINE 
Résidente 

VICE-PRÉSIDENTE  
MELDA SAEEDI  
Directrice, Le Chez-Nous de Mercier-Est

TRÉSORIÈRE 
EMMA EL ZOKM  
Résidente

SECRÉTAIRE  
JOELLE MCNEIL PAQUET 
Directrice générale, Antre-jeunes de Mercier-Est

ADMINISTRATRICES 
CHANTAL CERRO 
Directrice, Loisirs Sainte Claire

ANNE-MARIE BLAIS  
Directrice, Collège Mont-Royal

ISABELLE PÉRUSSE 
Directrice, CPE Bécassine

OBSERVATEURS.TRICES SANS DROIT DE VOTE  
NATHALIE LANGLOIS 
Organisatrice communautaire, 
CIUSSS de l’Est-de-l’Île-de-Montréal

ESTELA ESCALONA 
Conseillère en développement communautaire, 
Arrondissement de Mercier-Hochelaga-Maisonneuve

Composition de l’équipe

TAÏ CORY 
Directeur de SME

AMADOU DIENG 
Coordonnateur, 
Volet Développement 
Socio-Urbain

NGONÉ FALL 
Agente de  
développement du territoire

PATRICK YANGA 
Agent de  
développement social

DENISE  
POLIQUIN-TROTTIER  
Adjointe administrative

Merci à...
Anik Paradis, Marie-Luce Pelletier Legros, Manuel Moreau (Coordonnateur, Volet développement social), 
Lucile Puiggali (Agente de de développement social), Jean-Patrick Reysset (Agent de communications),  
et Julianna Echeverry (Stagiaire en développement socio-urbain).
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Liste des membres 2021-2022 (1er avril 21 au 31 mars 22)

SME c’est  68 membres  de tous milieux réunis  
afin de contribuer au développement du quartier

ÉCOLES DE LA CCSDM (MERCIER-EST)
COLLÈGE MONT-ROYAL

ÉCOLE SAINT-JUSTIN

ORGANISMES À BUT NON LUCRATIF
ACEF

ALPA (ACCUEIL LIAISON POUR ARRIVANT)

ASSOCIATION DES COMMERCANTS 
HOCHELAGA-TÉTREAULTVILLE

ASSOCIATION INDUSTRIELLE  
DE L’EST DE MONTRÉAL

ATELIER D’HISTOIRE 
MERCIER-HOCHELAGA-MAISONNEUVE

BÂTIR SON QUARTIER

CARREFOUR RELANCE

CENTRE NAHA

CHEZ-NOUS DE MERCIER-EST

COLLECTIF EN ENVRIONNEMENT MERCIER-EST

CPE BÉCASSINE

CPE LES MAISONS ENJOUÉES

CRP LES RELEVAILLES DE MONTRÉAL

CYPRES SERVICES COMMUNAUTAIRES

INFO-FEMMES

INFOLOGIS DE L’EST DE MONTRÉAL

JE PASSE PARTOUT

L’ANTRE-JEUNES DE MERCIER-EST

LE CENTRE ALMAGE COMMUNAUTAIRE  
POUR PERSONNES ÂGÉES

L’ÉCOLE ET LES ARTS

LE COLLECTIF EN ENVIRONNEMENT

LE FRIGO DE L’EST

LE PAS DE LA RUE

LES TOITS DE MERCIER

L’ÉTINCELLE DE L’AMITIÉ

MAISON L’ÉCHELON INC.

MAISON DES FAMILLES DE MERCIER-EST

OFFICE MUNICIPAL D’HABITATION

PITREM

SERVICES D’AIDE À L’EMPLOI DE L’EST DE L’ÎLE

SERVICES DES LOISIRS SAINTE-CLAIRE

SERVICES DES LOISIRS SAINT-JUSTIN

SÉSAME

SOCIÉTÉ D’ANIMATION DE LA PROMENADE 
BELLERIVE

STATION VU CORPORATION DU CINÉMA

YAM (Y’A QUELQU’UN L’AUTRE BORD DU MUR)

ENTREPRISES PRIVÉES
COOPÉRATIVE FUNÉRAIRE  
DU GRAND-MONTRÉAL

ÉCOEXTERMINATION

ESPACE TÉTRO-COOP

LES DRAPERIES DE L’EST

RESTAURANT VIET GRILL

STUDIO 2720

INSTITUTIONS
ARRONDISSEMENT 
MERCIER-HOCHELAGA-MAISONNEUVE

CIUSSS DE L’EST-DE-L’ÎLE-DE-MONTRÉAL

SECTEUR PASTORAL MERCIER-EST

ORGANISMES COMMUNAUTAIRES 
AUTONOMES RECONNUS
L’ANONYME U.T.M.

ÉLUS
DÉPUTÉ DE BOURGET

DÉPUTÉ DE LA POINTE DE L’ÎLE

QUÉBEC SOLIDAIRE BOURGET

CITOYEN.NES

GILLES BESSETTE

COLETTE BOULANGER

DANIEL CHARTIER

RONALD DAIGNAULT

SALOMÉ ÉLIBERT

EMMA EL ZOKM

JACQUES FONTAINE

CHARLES GAGNON

MAURICE GOHIER

ANDRÉE-ANN PAGÉ

MARIE-FRANCE PARIZEAU

BRANDON PELLETIER-GANNON

CLAUDE SAINT-GEORGES

GILBERT ST-LAURENT

DANIELLE SYLVESTRE

DANIELLE TREMBLAY
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En 2019, lors du Forum Mercier-Est en 

mouvement, �les organismes, les institutions 

et plus de 600 résident·e·s �du quartier ont été 

consultés afin de cibler les priorités du quartier.

VISION DE QUARTIER
Mercier-Est, c’est un quartier mobilisé et solidaire 

�qui se distingue par ses espaces verts. Les 

résident·e·s �le reconnaissent comme un milieu 

de vie se démarquant �par une identité forte tout 

en étant respectueux de son environnement 

et soucieux d’inclure tous et toutes �dans le 

développement et la vie du quartier.



p. 7



p. 8

Solidarité Mercier-Est — Rapport annuel 2021–2022

1 7

COMMERCES DE PROXIMITÉ

CULTURE SPORTS ET LOISIRS VIVRE ENSEMBLE ET SOLIDARITÉ

3
54
RENCONTRES

PARTICIPANT.ES  
CUMULÉ.ES

COMITÉ  
AVISEUR 

PROJETS  
DE DÉVELOPPEMENT  
SOCIAL SOUTENUS

Composition du comité :

VIRGINIE COIGNET 
Directrice, Frigo de l’Est

VÉRONIQUE COULOMBE  
Directrice Maison des familles de Mercier-Est

ALAIN RIOUX  
Directeur des Toits de Mercier

COLETTE BOULANGER résidente

NATHALIE LANGLOIS  
Organisatrice communautaire,  
CIUSSS de l’Est-de-l’île-de-Montréal

MARTINE JANELLE  
Agente de développement sports et loisirs, 
Arrondissement MHM

Merci à Melda Saeedi !

1.	 Projet de première transition 

2.	 Mercier-Est en Réseau 

3.	 Soutien aux familles 

immigrantes  

(Maison des Familles  

de Mercier-Est)

4.	 Ateliers ÉLÉ collaboratifs  

(Je Passe Partout)

5.	 Livres en visite  

(Je Passe Partout)

6.	 Travail de rue  

(L’Antre-Jeunes  

de Mercier-Est)

7.	 Soutien et motivation dans  

les maisons (L’Antre-Jeunes  

de Mercier-Est)

Comité de développement social
Instance de concertation qui traite des enjeux/besoins/ 
problématiques des 3 axes prioritaires du plan de quartier
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4TRANCHES D’ÂGES 
( 0-5, 611, 12-17, 18-24)

Comité de développement social (suite)

NOVEMBRE 2020

CONSULTATION 
320 PERSONNES SONDÉES

MARS 2021

4 CAFÉS RENCONTRES VIRTUELLES 
28 PARTENAIRES IMPLIQUÉS

FÉVRIER 2022

PRÉSENTATION DE L’ANALYSE

100 128
9

UNE CENTAINE DE CONSTATS PROPOSITIONS

THÉMATIQUES

1.	 Services en petite enfance  

et aux parents

2.	 Transports et accessibilité 

3.	 Milieux de vie et identité locale

4.	 Environnement familial  

et compétences parentales

5.	 Domaines de développement

6.	 Santé et saines habitudes de vie

7.	 Persévérance scolaire

8.	 Compétences sociales  

et citoyenneté

9.	 Employabilité

« Avoir une présence régulière,  
par exemple, d’une infirmière dans  

les écoles pour faire de la prévention. » 
Proposition d’un parent lors du café-rencontre

« Un refuge pour les jeunes en cas  
de difficultés de toutes sortes. » 

Proposition de jeunes lors d’un café-rencontre

« On va à l’Antre-Jeunes pour briser 
l’ennui, retrouver des amis, pour  
de la musique ou pour manger. »

Affirmation de jeunes lors d’un café-rencontre  
à l’Antre-Jeunes de Mercier-Est

La jeunesse au cœur du développement social 

L’ANALYSE MILIEU 0-24 ANS DU QUARTIER 

Un portrait des besoins spécifiques des jeunes de 0 à 24 ans permettant de mieux cibler certaines  

des actions réalisées ou à réaliser dans le quartier.
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4
25
2

SÉANCES DE TRAVAIL COLLECTIVES

PARTICIPANT.ES CUMULÉ.ES

RENCONTRES

Un plan d’action à venir  
pour le futur de notre jeunesse 

VISION DU PLAN D’ACTION JEUNESSE  
DU QUARTIER :

Mercier-Est forme une communauté accueillante, 

inclusive et bienveillante à l’endroit de sa jeunesse et des 

familles en étant soucieuse de leur bien-être. Le quartier 

met à la disposition des familles les moyens nécessaires 

pour le développement du plein potentiel de ses enfants 

et de ses jeunes.

Le comité  
de 1re transition scolaire
Groupe de travail qui vise à créer des liens durables 

entre les enfants, familles et écoles primaires du 

quartier autour des actions entourant le passage  

à la maternelle.

Composition du comité :

GAELLE KINGUÉ 
CSSDM

VÉRONIQUE COULOMBE 
Maison des Familles de Mercier-Est

MAUDE COULOMBE 
Je passe Partout

NATHALIE LANGLOIS 
CIUSSS de l’Est-de-l’île-de-Montréal

RACHEL PAYETTE 
CPE les Maisons enjouées

CHARLINE HAMON 
Bibliothèque de Mercier

Merci à Mélisa Péladeau !
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Comité de développement social (suite)

3

820
64
20

ACTIVITÉS 

ÉCOLES PRIMAIRESVALISES DE LIVRES  
DE PRÉPARATION À LA MATERNELLE

CPECAPSULES VIDÉO

GARDERIES

FICHES  
DES 4 SAISONS

FEUILLETS  
EXPLICATIFS

Des outils de Charlie... Distribués dans...

Un projet de 1ère transition scolaire 
Avec l’appui de de Réseau Réussite Montréal, SME et la Maison des familles de Mercier-Est  

ont développé un projet consistant à rejoindre les familles isolées ayant des enfants entrant  

à la maternelle avec la tenue d’un événementiel pour le lancement officiel le 15 septembre.  

Pour cela, des activités et des outils ont été faits et développés permettant ainsi de préparer 

adéquatement l’entrée à la maternelle.

1.	 Éveil à la lecture

2.	 Ensemble pour la maternelle

3.	 Préparation à la maternelle
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Un projet collectif pour briser l’isolement en créant des réseaux de solidarité forts dans la 

communauté. Cette cinquième et dernière année du projet a vu plusieurs bonifications aux 

différents réseaux.

Un réseau d’intervenants de proximité  
afin d’aider au référencement

Un réseau des commerçants
AAA Boucherie Gourmet Inc, Boulangerie Tel Père Tel Fils,  

Crèmerie du Bonbon Plaisir, Le M café, Dollar Royal, La Frip,  

Pattes et Griffes, Eco-Extermination, Santé du Pied Diane P. Métivier,  

Caisse Desjardins de Mercier-Est–Anjou,  

Société d’animation de la Promenade Bellerive, Vpilates

Un projet de citoyens relais

Une communauté mobilisée  
pour briser l’isolement social : 

16

13

3 10

7 8INTERVENANT-E-S

COMMERÇANTS

ORGANISMES 
IMPLIQUÉS COHORTE 2022 DE 10 CITOYENS

ORGANISMES RENCONTRES THÉMATIQUES

La Maison des  

Familles de Mercier-Est,  

Le Chez-Nous de Mercier-Est,  

Le PITREM
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Des nouveaux outils pour faire rayonner  
nos différents réseaux 

5VIDÉOS VULGARISANT  
LA MISSION DES 
ORGANISMES SUIVANTS : 

1.	 Maison des familles

2.	 Le PITREM

3.	 Le Chez-Nous, 

4.	 Je Passe Partout

5.	 Antre-Jeunes  

de Mercier-Est

CODE QR POUR  
AVOIR ACCÈS  
AU RÉSEAU  
DES INTERVENANTS

COLLABORATION À UNE 
EXPOSITION « FRAGMENTS 
D’ESPACES HUMAINS » 
VALORISANT LE TRAVAIL  
DE MILIEU AUPRÈS DE 
FAMILLES EN DIFFICULTÉ

Une communauté mobilisée  
pour briser l’isolement social : 
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12
44
RENCONTRES

PARTICIPANT.ES  
CUMULÉ.ES

COMITÉ  
AVISEUR 

Composition du comité :

MAUDE-AMÉLIE VERVILLE 
Anonyme/Tandem

GENEVIÈVE TOUSSAINT 
Directrice Société d’Animation  
de la Promenade Bellerive

VIVIANE CARON 
Directrice de l’Association  
des commerçants de Tétreaultville 

DANIELLE SYLVESTRE Résidente

CHARLES GAGNON Résident

NATHALIE LANGLOIS 
Organisatrice communautaire,  
CIUSSS de l’Est-de-l’île-de-Montréal

ESTELA ESCALONA  
Conseillère en développement 
communautaire, Arrondissement 
MHM

Merci à Simon Desrochers,  

Youssef Henein,  

et Jean-Christophe Bureau

PARCS ET ESPACES VERTS

TRANSPORT ACTIF ET COLLECTIF IDENTITÉ DE QUARTIER

Le Comité de développement socio-urbain
Instance de concertation qui traite des enjeux/besoins/ 
problématiques des 3 axes prioritaires du plan de quartier
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7 40 000$PROJETS COLLECTIFS 
SOUTENUS

POUR PRÈS DE

La Revitalisation Urbaine Intégrée  
comme moyen de rassembler 
Avant dernière année du programme de la RUI qui vise à intervenir contre les inégalités  

et l’exclusion sociale agissant sur les conditions de vie de la population dans la zone sud du quartier 

(Autoroute 25, Georges V, Hochelaga Sud jusqu’à Notre-Dame).

Balades Littéraires Maison hantée Chasse balcon 

Le Comité de développement socio-urbain 
(suite)

1.	 Maison hantée (Antre-Jeunes de Mercier-Est) 

2.	 Rallye des commerçants d’Halloween  

(l’Association des commerçants de Tétreaultville)

3.	 La Fête des familles (Maison des Familles de Mercier-Est)

4.	 Les Balades littéraires (Chez-Nous de Mercier-Est)

5.	 Jardinage d’hiver (YAM)

6.	 Marché de Noël (Loisirs Sainte-Claire)

7.	 La foire commerciale ( l’Association des commerçants  

de Tétreaultville)
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Le REM au centre des préoccupations 
Les débats autour du REM de l’Est auront été le fil conducteur des activités du volet développement 

socio-urbain. 

Le projet du REM de l’Est a nourri la vie démocratique de SME et de ses membres qui ont été amenés 

à se positionner à quelques reprises sur l’évolution de ce dossier à travers un positionnement clair.

Le Comité de développement socio-urbain 
(suite)

18
3
92

RENCONTRES

ASSEMBLÉS GÉNÉRALES 
SPÉCIALES

PARTICIPANT.ES

GROUPE DE RÉFLEXION 
POUR TRAVAILLER  
SUR UN POSITIONNEMENT

Composition du comité :

CHARLES GAGNON, Résident

GABRIEL VILLENEUVE, Résident

CHANTAL CERRO 
Directrice des Loisirs Sainte Claire
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Positionnement 
Le gouvernement du Québec et la Caisse de dépôt et de 

placement du Québec, à travers sa filiale Infrastructures 

(CDPQ Infra), ont entrepris le projet de construction 

d’un REM dans l’Est de Montréal. Notre quartier 

Mercier-Est fait partie du tracé envisagé par un passage 

(soit sur la rue Sherbrooke avec 2 stations au niveau 

de Contrecœur et Honoré Beaugrand; soit sur la rue 

Dubuisson avec 2 stations à l’intersection Souligny/

Honoré Beaugrand et Pierre-Bernard). 

Depuis plusieurs années, l’amélioration de la mobilité 

dans Mercier-Est est au cœur des revendications 

des citoyens. C’est pourquoi nous saluons l’annonce 

de l’implantation d’une infrastructure de transport 

structurante dans l’Est de l’Île de Montréal.

Toutefois, le choix d’un tracé aérien, contrairement à 

la section souterraine qui aura pour terminus le Cegep 

Marie-Victorin, nous interpelle mais surtout cristallise 

les oppositions et rejets du projet. Les réponses et 

propositions d’amélioration de la CDPQ Infra, loin 

d’être satisfaisantes, exacerbent nos interrogations, 

préoccupations et frustrations.

Est-ce que le REM aérien est la réponse idéale aux 

objectifs d’amélioration du transport collectif et 

de désenclavement de notre quartier? Au regard 

des propositions actuelles, notamment le choix de 

la technologie et le tracé, nous demandons que la 

CDPQ Infra évolue dans ses réponses et solutions 

afin d’effacer nos doutes actuels. Il est nécessaire 

de réellement prendre en compte les demandes des 

citoyens et des organismes afin d’arriver à un projet 

socialement acceptable.

Le Comité de développement socio-urbain 
(suite)

Par conséquent, Solidarité Mercier-Est :

1.	 Est favorable à la réalisation d’un projet structurant 

de transport collectif dans l’Est de l’île de Montréal 

qui respecte les milieux de vie.

2.	 Est en désaccord avec la proposition actuelle 

de la CDPQ Infra d’un REM aérien. Celle-ci est 

inacceptable parce qu’elle n’améliore pas l’offre 

de mobilité de Mercier-Est tout en accentuant la 

fracture Nord-Sud du quartier.

3.	 Est convaincu que le REM, tel que présenté, dans son 

tracé, sa forme aérienne ou au sol, ne répond pas aux 

préoccupations des citoyens de Mercier-Est, scinde 

les milieux de vie existants densément peuplés et 

vient concurrencer les services de transport déjà 

existants. Nous sommes également fortement 

préoccupés par les ajouts de nuisances sonores  

et visuelles et par la sécurité des piétons.  

Nous pensons que, tel que présenté, le projet 

diminuera la qualité de vie des citoyens de Mercier-

Est, au lieu de l’augmenter.

4.	 Demande la publication d’études indépendantes sur 

les propositions d’un tracé souterrain (aussi bien sur 

la rue Sherbrooke que sur la rue Dubuisson) ainsi 

que pour d’autres modes de transport alternatifs 

moins déstructurant.

5.	 Demande qu’une réelle consultation publique 

indépendante soit tenue préalablement aux 

audiences du Bureau d’Audience Publique sur 

l’Environnement (BAPE) avec les acteurs du milieu 

pour discuter des préoccupations et des options 

envisageables suite à la publication de l’ensemble 

des études autour du projet de la CDPQ Infra.
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p. 18 Représentation de SME  
dans les différentes instances 

Solidarité Mercier-Est représente le quartier et ses membres en participant à travers d’autres 

instances ou comités de travail. En voici quelques-uns :

•	 Comité du développement de l’Est de Montréal (CDEM)

•	 Alliance de l’Est de Montréal

•	 Coalition Montréalaise des Tables de quartier (CMTQ)

•	 Comité consultatif de l’Alliance industrielle de l’Est de Montréal (AIEM)

AU NIVEAU DU DÉVELOPPEMENT SOCIAL
•	 Comité de suivi/partenaires du projet de gériatrie sociale

•	 Comité en itinérance de Mercier Ouest (CIMO)

•	 Regroupement des instances de concertation en petite enfance de Montréal (RICPEM)

•	 Comité de pilotage du Plan d’action territorial COVID 19

AU NIVEAU DU DÉVELOPPEMENT SOCIAL URBAIN 
•	 Auprès de l’arrondissement Mercier-Hochelaga-Maisonneuve sur les enjeux de 

planification et de développement local

•	 Auprès de la STM pour les enjeux de mobilité sur l’axe Souligny – Hochelaga

•	 Comité consultatif du Plan Climat de MHM

•	 Comité mobilité de l’arrondissement Mercier-Hochelaga-Maisonneuve

•	 Comité habitation, logement social et communautaire de Mercier-Hochelaga-Maisonneuve

•	 Groupe de travail Interface Port de Montréal-Ville de Montréal

•	 Comité de voisinage de la carrière Lafarge

•	 Développement de l’Est à travers les rencontres de l’Alliance de l’Est

•	 Webinaires et ateliers (Conseil régional de l’Environnement de Montréal, Héritage Montréal,  

Vivre en ville, etc.

•	 Projet abeilles pollinisateurs avec le Conseil régional de l’Environnement de Montréal  

et Miel Montréal
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États financiers 

Solidarité Mercier-Est peut honorer sa mission et l’ensemble des services et activités qu’elle offre 

grâce au soutien financier de :

•	 L’Initiative montréalaise de soutien au développement social local (IMSDSL)

•	 Le Centraide du Grand Montréal

•	 La Direction régionale de Santé publique (DRSP)

•	 La Ville de Montréal et l’arrondissement de Mercier-Hochelaga-Maisonneuve (MHM)

•	 Le Réseau Réussite Montréal

Vous trouverez un bref aperçu des sources de financement et de dépenses de Solidarité Mercier-Est 

pour 2021-2022 :

	 12 %	 IMSDSL (financement à la mission)

	 22 %	 Centraide

	 21 %	 DRSP

	 5 %	 Réseau Réussite Montréal

	 18 %	� Ville de Montréal 

/ arrondissement MHM

	 22 %	 Autres

	 41 %	 Transferts aux organismes

	 46 %	 Masse salariale

	 13 %	� Frais d’activités et charges de 

fonctionnement

SOURCES DE FINANCEMENT DE 
SME

SOURCES DES DÉPENSES DE SME



8613, rue Sainte-Claire,  
Montréal QC H1L 1Y1

514 356-1917, poste 21

info@solidaritemercierest.org  
solidaritemercierest.org 
facebook.com/SolidariteMercierEst

Merci à nos partenaires 
de réalisation !


